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দেশ রূপান্তর : আপনার বিশ্ববিেযালভের বিভশষত্ব কী? এমন কী কী বিষে আভে দে কারভে এই 
বিশ্ববিেযালেভক অনয দেভকাভনা বিশ্ববিেযালভের সভে তুলনামূলকোভি বিভশষোভি দিভে দনওো োে? 

অধ্যাপক ে. ইোসমীন আরা : এভকিাভর শুরু দেভকই উত্তরা বিশ্ববিেযালে গভিষো আর জ্ঞানচচচ া, 
এই েভুটা বিষেভক গুরুত্ব বেভে এভসভে। আসভল এই বিশ্ববিেযালে প্রবতষ্ঠার উভেশযই বেল গভিষোভক 
প্রাধ্ানয বেভে জ্ঞানসৃবির মাধ্যভম বিশ্বিাজাভরর জনয উপভোগী জনশবি গভে দতালা। 

উত্তরা ইউবনোবসচটি (ইউইউ) গত েইু েশভক িযবতক্রমী অগ্রগবত অজচ ন কভরভে। বশক্ষােীিান্ধি 
প্রবতষ্ঠান গভে দতালার দক্ষভে আমরা প্রেম দেভকই সভচি োকাে এমন একটি পবরভিশ ততবর করভত 
দপভরবে, দেখাভন বশক্ষােীভের মতামভতর মূলযােন হে সিার আভগ। আর দে কোটি প্রেভমই িললাম, 

গভিষোে মূল দ াকাস দেওোর পাশাপাবশ কমচভক্ষভের চাবহো অনুোেী বশক্ষােীভের প্রস্তুত করা হে 
এখাভন। বিবেন্ন বশল্পপ্রবতষ্ঠাভনর সভে উত্তরা ইউবনোবসচটির পাটচ নারবশপ োকাে বশক্ষােীভের জনয 
ইন্ডাবিোল দেবনিংভের িযিস্থা রভেভে। 



আমাভের প্রািন োে-োেীভের সভে দোগাভোগ রাখার জনয রভেভে একটি অতযন্ত সবক্রে এক্সটানচাল 
অযাভ োসচ ইউবনট, ো বশক্ষােীভের ইন্টানচবশপ ও জি দেসভমভন্টর জনয কাজ কভর োভে। বিবেন্ন 
প্রবতষ্ঠাভনর অবেজ্ঞ িযবিরা বশক্ষােীভের সভে বনেবমতোভি জ্ঞান ও অবেজ্ঞতা োগ কভর বনভেন। 

সম্প্রবত ওোর্ল্চ  ইউবনোবসচটি র যািংবকিং  র ইভনাভেশন (েটজও) ২০২৫-এর প্রবতভিেভন দেখা দগভে, 

বিভশ্বর শীষচ ৪০০ উদ্ভািনী বিশ্ববিেযালভের তাবলকাে ২৫৭তম স্থান অজচ ন কভরভে উত্তরা 
ইউবনোবসচটি। ২০২৪ সাভল ওই র যািংবকিংভে উত্তরা ইউবনোবসচটির অিস্থান বেল ২৭৬তম; অেচাৎ 
এিাভর ১৯ ধ্াপ অগ্রগবত ঘভটভে, ো বনিঃসভেভহ আমাভের জনয এক বিশাল অজচ ন। আিার এিারই 
প্রেমিাভরর মভতান টাইমস হাোর এেুভকশন এিিং বকউ এস এবশো, এ েটুি তিবশ্বক মান োচাইভে 
আমরা অিংশ বনভত শুরু কভরবে। এসি বকেুর দপেভন একটাই কারে, আমরা আমাভের মানভক 
আন্তজচ াবতক মানেভ-র সভে তুলনা এিিং োচাই করভত পাবর। 

বশক্ষার পাশাপাবশ সািংসৃ্কবতক চচচ া, সামাবজক োেিদ্ধতা ও গভিষোে বশক্ষােীরা সবক্রেোভি অিংশ 
বনভে। উত্তরা বিশ্ববিেযালভের প্রাে ৩৩ হাজার বশক্ষােী িতচ মাভন বিবেন্ন দসক্টভর কমচরত আভেন। 
তারা কমচভক্ষভে বনভজভের সক্ষমতার প্রমাে দরভখ চভলভেন। সরকাবর চাকবর, িহুজাবতক প্রবতষ্ঠানসহ 
দেভশ-বিভেভশ বিবেন্ন জােগাে আমাভের বশক্ষােীভের উপবস্থবত লক্ষযেীে। ইবতমভধ্য উত্তরা 
ইউবনোবসচটি ৯টি সমািতচ ন স লোভি সম্পন্ন কভরভে। 

দেশ রূপান্তর : েবতচ র সমে মাধ্যবমক ও উচ্চমাধ্যবমভকর  ল োো আর কী কী বিষে বিভিচনাে 
দনওো হে? 

অধ্যাপক ে. ইোসমীন আরা : দেভহতু িতচ মান েভুগ বিবেন্ন েক্ষতার ওপর দিবশ প্রাধ্ানয দেওো 
হে, েুভগর চাবহোর সভে বমল দরভখ আমরা েবতচ ে ুবশক্ষােীভের জনয বস্কল অযাভসসভমন্ট দটস্ট 
দরভখবে। এর মাধ্যভম আমরা বশক্ষােীভের েক্ষতা অজচ ভনর সক্ষমতা োচাই কভর োবক। দক্ষে বিভশভষ 
বকেু দপ্রাগ্রাভমর জনয এই অযাভসসভমন্ট দটভস্টর পরও ইন্টারবেউ দনওো হভে োভক। 

দেশ রূপান্তর : েবতচ  প্রবক্রোর দক্ষভে আপনারা কী কী বিষে মূলযােন কভরন? 

অধ্যাপক ে. ইোসমীন আরা : আমাভের কাভে সিসমেই বশক্ষােীভের নতুন নতুন বিষে দশখার 
আগ্রহ, েক্ষতা অজচ ভনর স্পহৃাটাই মুখয। আমাভের অযাভসসভমন্ট দটস্টটাও আমরা দসোভিই সাবজভেবে। 
এরপর আমরা বশক্ষােীভের এক্সো কাবরকুলার অযাবক্টবেটিভজ প্রাধ্ানয বেভে োবক। সামাবজক কােচক্রভম 
েলান্টাবর কাজ করার আগ্রহ, লবলতকলাে েক্ষতাও আমরা খুিই মূলযােন কভর োবক। 

দেশ রূপান্তর : এই বিশ্ববিেযালভে কতজন বশক্ষক পোন? বশক্ষােী কতজন আভেন? বশক্ষক ও 
বশক্ষােীর অনুপাত দকমন? এটা বক সভন্তাষজনক মভন কভরন? 



অধ্যাপক ে. ইোসমীন আরা : িতচ মাভন আমাভের বিশ্ববিেযালভে পাাঁচটি অনষুভের অধ্ীভন ৩৮টি 
দপ্রাগ্রাভম প্রাে ১২ হাজার বশক্ষােী পোভশানা করভেন।  ুলটাইম ও পাটচ টাইম বমবলভে আমাভের 
রভেভে প্রাে ৪৫০ জন বশক্ষক। 

েবেও দলািাবল স্বীকৃত মানেন্ড হভলা ১:৩০, আমরা সভচি দেভক এটিভক ১:৪০-এ সীমািদ্ধ রাখভত 
দপভরবে। আসভল আমাভের দেভশর জনসিংখযাগত িাস্তিতা এিিং অিকাঠাভমাগত সীমািদ্ধতার সভে 
সামঞ্জসয দরভখ িাস্তিসম্মতোভি মানসম্মত বশক্ষা ও দসিা প্রোনই আমাভের মলূ লক্ষয। 

দেশ রূপান্তর : বশক্ষার গুেগত মান এিিং বশক্ষক-বশক্ষােী সম্পকচ  মানসম্মত বশক্ষার অনযতম 
পূিচশতচ । এই েটুি মান িজাে রাখভত কী িযিস্থা দনওো হে? 

অধ্যাপক ে. ইোসমীন আরা : আবম প্রেভমই িভলবে উত্তরা ইউবনোবসচটিভক একটা বশক্ষােীিান্ধি 
ইউবনোবসচটি বহভসভি গভে দতালার জনয আমরা িদ্ধপবরকর। বশক্ষক-বশক্ষােীর সম্পকচ  উন্নেভনর 
দকাভনা বিকল্প দনই এখাভন। প্রবতটি বশক্ষা দসশভনর শুরুভতই আমাভের বশক্ষকভের জনয আমরা 
দেবনিংভের আভোজন কভর োবক, োভত তারা প্রবতবনেত বশক্ষােীিান্ধি হভত পাভরন। আমাভের 
ইনবস্টটিউশনাল দকাোবলটি অযাসুযভরন্স দসল এ দক্ষভে বনরলসোভি কাজ কভর োভে, োভত েৃভগর 
চাবহোর সভে বমবলভে আমাভের বশক্ষকরা আপভেভটে নভলজ দপভে বনভজভের আরও বশক্ষােীিান্ধি 
কভর গভে তুলভত পাভরন। 

দেশ রূপান্তর : গভিষোর মাধ্যভম নতুন জ্ঞান সবৃি ও নতুন গভিষো তেয একটি বিশ্ববিেযালভের 
অনযতম োবেত্ব। এই বিশ্ববিেযালভে গভিষোর দক্ষভে কী কী পেভক্ষপ দনওো হভেভে, এমন দকউ 
আভেন বক োরা জাতীে ও আন্তজচ াবতক দক্ষভে েূবমকা দরভখভেন? 

অধ্যাপক ে. ইোসমীন আরা : আমরা শুরু দেভকই নানা উভেযাগ গ্রহে কভর গভিষোভক বিভশষ 
গুরুত্ব বেভে আসবে। বশক্ষকরা োভত গভিষোে সবক্রেোভি অিংশ বনভত পাভরন, দসজনয তাভের 
েোেে সমে, প্রবশক্ষে এিিং আবেচক সহােতা প্রোন করা হে। আমাভের গভিষো দসল বনেবমতোভি 
কমচশালা ও প্রকাশনার আভোজন কভর োভক। এর পাশাপাবশ আন্তজচ াবতক সভম্মলভন অিংশগ্রহে, বিভেবশ 
বিশ্ববিেযালভের সভে এমওইউ চুবি এিিং দেৌে গভিষোর মাধ্যভম আমাভের বশক্ষকরা আন্তজচ াবতক 
অেভন অিোন দরভখ চভলভেন। 

দেশ রূপান্তর : এখাভন এমন দকাভনা বিভশষ গভিষো হভেভে বক, ো এই বিশ্ববিেযালভের জনয দগৌরি 
িভে এভনভে? 

অধ্যাপক ে. ইোসমীন আরা : উত্তরা ইউবনোবসচটির বশক্ষকরা বনেবমতোভি দস্কাপাস ইনভেক্সে 
জানচালসমূভহ গভিষো প্রকাশ করভেন। আমাভের বেপাটচ ভমন্ট অি ব বজভক্সর অধ্ীভন পবরচাবলত 
দসন্টার  র সাসভটইভনিল নযাভনাপাটিচ ভকলস বসনভেবসস দেভক বনেবমতোভিই বিশ্বমাভনর গভিষো 
কােচক্রম পবরচাবলত হভে। সম্প্রবত তাভের এক উদ্ভািনী গভিষোে নযাভনাপাটিচ ভকলস িযিহার কভর 



পবরভিশিান্ধি ও দটকসই অিকাঠাভমাগত প্রেুবি উন্নেভন গুরুত্বপূেচ অিোন রাখা হভেভে। এই 
গভিষোর  ভলই ওোর্ল্চ  ইউবনোবসচটি র যািংবকিং  র ইভনাভেশন (েটজও) ২০২৫-এ উত্তরা 
ইউবনোবসচটি ১৯ ধ্াপ অগ্রগবত অজচ ন কভরভে, ো আমাভের জনয বনিঃসভেভহ অতযন্ত গভিচর বিষে। 

তভি আমরা এখাভনই দেভম দনই; গভিষো, উদ্ভািন ও েক্ষতা উন্নেন, এই বতনটি দক্ষেভকই আমরা 
েবিষযৎ উন্নেভনর মূল চাবলকাশবি বহভসভি দেখবে। নতুন প্রজন্মভক দসই উপভোগী কভর গভে 
দতালার জনয আমরা েঢ়ৃ প্রবতজ্ঞ। 

দেশ রূপান্তর : বনজস্ব কযাম্পাভস বশক্ষাোন হে দতা? এই বিশ্ববিেযালভের বনজস্ব কযাম্পাভসর অিস্থান 
সম্পভকচ  ধ্ারো বেভত পাভরন? 

অধ্যাপক ে. ইোসমীন আরা : ২০২৩ সাভল উত্তরা বিশ্ববিেযালভে বনজস্ব কযাম্পাভস বশক্ষাোন শুরু 
কভর। আবম মভন কবর, বিশ্ববিেযালভের বশক্ষােীভের জনয আমাভের কাজ শুধ্ু পাঠোভন সীমািদ্ধ নে। 
বিশ্ববিেযালে দেভক একজন প্রাপ্তিেস্ক তরুভের আত্মপবরচে ততবর শুরু হে এিিং এই কাজটা দস 
তার বিশ্ববিেযালভের প্রােভে বিচরে কভরই করভত দশভখ। তাই বনজস্ব কযাম্পাস োকা বশক্ষােীভের 
জনয অতযন্ত গভিচর এিিং তাভের মভধ্য বিশ্ববিেযালেভক ওউন করার বিষেটিও এোভিই গভে ওভঠ। 

৭৭, উত্তরা দিবেিাাঁধ্ দরাভে খুিই চমৎকার, মভনারম পবরভিভশ আমাভের উত্তরা ইউবনোবসচটি অিবস্থত। 
সমূ্পেচ প্রাকৃবতক পবরভিভশ দঘরা আমাভের কযাম্পাভস এভল দে কারও মন োভলা হভে দেভত িাধ্য। 
আমাভের কযাম্পাস সিসমেই আমাভের বশক্ষােীভের পেচারোে মুখবরত োভক, ো োইস চযাভন্সলর 
বহভসভি আমার জনয অতযন্ত গভিচর। 

দেশ রূপান্তর : বশক্ষােীভের জনয আিাবসক িযিস্থা দকমন? 

অধ্যাপক ে. ইোসমীন আরা : উত্তরা ইউবনোবসচটির বশক্ষােীভের জনয আিাবসক িযিস্থাও এখাভন 
রভেভে। সমূ্পেচ বসবসটিবে কযাভমরা দ্বারা বনেবিত আমাভের আিাবসক দহাভস্টভল বশক্ষােীভের জনয 
রভেভে ২৪/৭ ওোই াই সুবিধ্া। আমাভের প্রবতটা েবমচটবর সমূ্পেচ শীততাপ বনেবিত। এখাভন 
বশক্ষােীভের জনয রভেভে বতনভিলা উন্নত খািাভরর িযিস্থা। এ োো ওোবশিং দমবশন, দগমস, টিবেসহ 
অনযানয োিতীে সুভোগ-সুবিধ্াও এখাভন রভেভে। 

দেশ রূপান্তর : অনযানয বিশ্ববিেযালভের মভতা এখাভনও প্রবতিন্ধী বশক্ষােীভের জনয একটি িে সুভোগ 
োকা উবচত। তাভের জনয এখাভন কী ধ্রভনর িযিস্থা আভে? 

অধ্যাপক ে. ইোসমীন আরা : িযবিগতোভি প্রবতিন্ধীভের সুভোগ ততবরর বিষভে আবম খুিই 
সহনশীল। বিবেন্ন পে-পবেকার কলাভমও প্রবতিন্ধীভের জনয অন্তেুচ বিমূলক িযিস্থার বিষভে আবম 
বনভজ কলম ধ্ভরবে। কাভজই উত্তরা ইউবনোবসচটিভত প্রবতিন্ধী বশক্ষােীভের অবধ্কার বনবিত করা হভি 
না, এটা অিান্তর। আবম এটাভক সুভোগ িলভত রাবজ না। দকননা, প্রবতিন্ধীভের অবধ্কার বনবিত 
করভত প্রবতটি প্রবতষ্ঠাভনর োেিদ্ধ হওো উবচত। 



উত্তরা ইউবনোবসচটিভত প্রবতিন্ধী বশক্ষােীভের জনয র যাম্প, পেৃক ওোশরুমসহ োিতীে সুরক্ষা 
বনবিভতর সি িযিস্থাই রভেভে। পরীক্ষার সমে শ্রুবত দলখভকর িযিস্থাও এখাভন রভেভে। আমরা 
প্রবতবনেতই একটি ইনকু্লবসে বশক্ষাপ্রবতষ্ঠান গভে দতালার জনয কাজ কভর োবে। সক্ষমতা িােভল 
আমরা দেইল পদ্ধবতভত বশক্ষাোভনর িযিস্থা রাখার আশা রাবখ। 

 


